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KIT'LER VE

OZELLESTIRME

1993 yil» KiT'lerin tasfiyesinin
ve/veya Ozellestirilmesinin yogun
olarak giindeme getirildigi bir yil
oldu. Isin ilging tarafi bu konu iktidar
partilerinin, ana muhalefetin ve
medyanin birlestikleri nadir
hedeflerden biri haline geldi. Bu
birlesmenin verdigi glicle, kamuoyu
olusturabilecek tiim araclar tek yanl
bir sekilde kullanilarak,
Ozellestirmenin tilke sorunlarini
¢ozebilecek yegane yontem oldugu
siirgit vurgulandi. Bunu
dogrulayabilmek icin; Kamu
Sektoriiniin verimsiz calistigi, kaynak
israfi yaptig1, diinya'da yasananlarin
bu yargiy1 dogruladigi, tilkemiz'de de
KIiT etkinliginin azaldig1, KIT
aciklannin ¢ogaldigi* bunun da
enflasyon ve istikrarsizliga neden
oldugu gibi, bir dizi kuramsal ve
ampirik "kanit" ortaya konuldu,

"Kanit" olarak ortaya konulanlar,
ciddi bir ¢alisma sonunda mi ortaya
konuluyor, yoksa ideolojik bir tercihin
Onyargilart mi1?

Bu yazida, gelismis tlkelerde,
azgelismis iilkelerde ve Tiirkiye'de
KiT'lerin nasil ortaya ciktigi, gelisme
suirecleri ve su andaki konumlari
ortaya konulup» KiT'lere yonelik
su¢lamalarin ne denli bilimsel olup
olmadiklari, 6zellestirmenin ne
anlama geldigi her tiirlii 6nyargidan
uzak olarak Melenmeye calisilacaktir.
Yazinin tek amaci, konunun bir
butiinliik icerisinde tartisilabilmesine
yardimci olabilmektir. Alternatif ne
olmali baslikli son kisim kisisel
gorisleri ifade etmekte olup
tartigmaya aciktir,

KAVRAM OLARAK KIiT

Genelde, kamu kaynaklarini
kullanarak mal ve hizmet lretimi
yapan, isletmeci kuruluslart temsil
eden Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
(KIT), tilkemiz mevzuatinda ¢ok
cesitli sekillerde tanimlanmaktadir” 1)

GELISMIS ULKELER'de KiT'ler,

Bu tiir iilkelerde KIT sisteminin
olusturulmasinin siyasal, ekonomik ve
sosyal nedenleri vardir.

Ingiltere'de KiT'lerin ve Kamu
Sektoriiniin boyutlari, is¢i partisinin
iktidarda oldugu donemlerde
(1945-51, 1964-69,1974-79)
gelismistir. Ozellikle 2.Diinya Savasi
sonrasi gergeklestirilen devletlestirme
uygulamalarinin hizi daha sonra
iktisadi ve siyasi nedenlerden dolay1
kesilmisse de, ayni cizgi devam
ettirilmigtir. 1983 sonu itibariyle
muesseseler hari¢ 51 ana kamu
kurulusu mevcuttur ve oldukga genis
bir yelpazede (temel
hizmetler,haberlesme,ulastirma,imalat
sanayii,enerji ve
madeneilik,flnans,kiiltiir) faaliyette
bulunmaktadirlar.

Fransa'da 1936'da yonetime gelen
Halk Cephesi donemindeki
uygulamalar, savag somasi Ulusal
Direnis Konseyi'nin Onerileri
dogrultusunda yapilan uygulamalar ile
19S1-82 sosyalist-komtinist
koalisyonun uygulamalan tipik
orneklerdir*

Ideolojik olarak Devletlestirmeye
ve KiTlere kars1 olan sag yada
muhafazakar hiikiimetler, ekonomik
sorunlara pragmatik (faydacr)
¢oziimler bulabilmek icin, devlet
miuidahalesine bagvurarak yeni yeni
KiTler olusturmuslardir. Ornegin
Ingiltere'de sag hiikiimetler celik
sektoriinde kismi bir 6zellestirme
gergeklestirebilmislersede, kamunun
ozel sektor tizerindeki siki denetimi
korunmustur. Karayolu tagimaciligin
da, kamu tasit parkinin 6nemli bir
bdliimiiniin Ozel sektore devri
saglanamadigi icin, yeni bir kamu
isletmesi kurulmustur,Baz1 seyahat
acentalannin ve bira fabrikalarinin
oOzellestirilmesine karsilik, finansman
darbogazina giren Rolls Royce ve
Laird Itd'nin miilkiyeti devlete
aktarilmistir.

Fransa'da ve 1talya'da da aym
ornekler vardir.Ozellikle Italya'da
savag sonrasi kamusal miilkiyetin
gelismesi daha cok finansal darbogaza
giren Ozel isletmelerin kurtariimasi
kaygisindan kaynaklanmaktadir.

Kamu miilkiyetindeki isletmelerin
devlet siibvasiyonundan yararlanarak
Ozel sektore diisiik fiyatla girdi

saglamalari, bu sektordeki kar
oraninin yiikseltilmesine ve sermaye
birikiminin hizlanmasina yardim eder,
Ancak bu gercekle celisiyor gibi
goziiken farkli Oneriler ye
uygulamalarda vardir. Ornegin, 6zel
tekellerin piyasa lizerindeki
denetimlerini, iktisadi ve siyasi
etkilerini bertaraf edebilmek igin KIT
sistemine bagvurulmaktadir. Bu
yaklagima gore KiT'ler kar
maksimizasyonuna degil refah
optimizasyonuna (en uygun kosul)
yonelen, 6zerk karar alma
merkezleridir. Bundan dolayr KiTler
dogal tekellerin bulundugu ve kamu
yararinin agir bastig1 sektorler disinda
da piyasaya girerler. Buna yonelik
uygulamalar tlilkelere gore degisse de,
bu uygulamalar KIT sektdriiniin hizla
genislemesine neden olmustur.
Nitekim 1970 lerde hizlanan
sermayenin uluslarustiilesme
siirecinde devlet aktif olarak yer
almistir. KIT sistemide birikim
siirecinde yerini almakta ve
konjonktiirdeki degisimlere uyum
saglamaya calismaktadir, 1970 lerin
sonunda 487 en biiyiik ¢cok uluslu
firmanin 38'inde devlet igletme
sermayesinin yarisindan ¢coguna sahip
olup, 9'unada istirak etmistir, 1965 te
benzer bir grup iginde devlet 17 ¢ok
uluslu firmanin miilkiyetine sahip
olup, 3'linede istirak etmektedir.

Yine, bat1 Avrupa'da planlama
gelenegi olan llkelerde, plan
hedeflerinin belirlenmesi ve
gerceklesmesinde KiT'ler son derece
onemli islevlere sahiptirler.
Ozellikle,fiyat i$tikrari,istihdam
hacminin genisletilmesi,Oderneler
bilangosunun dengeye
yonelmesini usai hasila artig hizinin
yiikseltilmesi gibi kapsamli makro
ekonomik hedeflerin
gergeklesmesinde KiT'lerin onemli
rolleri vardir.

Bu agamada iki noktanin altinin
cizilmesi gerekmektedir. Birincisi,
Tarihsel ve sektorel nedenler kadar,
ozel tekellere kaynak aktinmi ve refah
devleti anlayigi gibi biribiriyle
celigkili goziikebilen etkenler»
gelismis tilkelerde kamu sektoriiniin
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benimsenmesine yol acmistir. Ayni
zamanda devletin kisa vadede finansal
rentabilités!” diisiik alanlarda tiretim
surecine girerek yliksek rantabiliteli
sektorleri 6zel sektdre devretmesi, KIT
sisteminin sektorler aras1 kaynak
dagitiminin diizenlenmesindeki
onemini ortaya koymaktadir.
Ikinciside, KiT sisteminin
uygulanmasinda ideolojinin etkisinin
son derece dikkatli yorumlanmasi
gerektigidir* Ciinkii, kamu miilkiyet
bi¢iminin yayginlasti olmas1 sosyalist
uygulamalar1 cagristirsa da, farkli
amaclara ayni araclar ile
ulagilabilecegi gercegimde goz
oniinde bulundurarak, sosyalist
olmayan hedeflere KiT'ler araciligiyla
da ulasilabilecegini unutmamaliyiz.
Bundan dolay1 kapitalist tilkelerde
devletin ekonomide motor roliini
ustlenmesinin nedenini» ideolojiden
¢ok pragmatizm ve ekonominin
yapisal sorunlarmdg aramaliyiz.

AZGELISMISULKELER'de

KIT SISTEMI*

Az Gelismis Ulkeler'de (AGU)
kamu isletmeleri genis bir yelpazede
onemli paylara sahiptirler, KiT'lerin
toplam katma deger icindeki pay1
birgok tilkede %50'yi asmakta, toplam
yatinmlardaki pay %25'lere
ulagmakta, tarim kesimi hari¢ toplam
istihdamdaki KIT pay1 %15 civarinda
olup, KiT'lerin i¢ kredi kullaniminda
%30, dis kredi kullaniminda ise %20
dolayinda bir paya sahip olduklari
goriilmektedindzellestirme
uygulamalarinin yogunlastigi
1980'lerin sonunda dahi KIT sektérii
AGUlcrdeki énemini korumustur,
1950lerle birlikte teorik platformda
giderek giiclenen "Kalkinma Iktisad1
ve Kalkinma Modelieri” KIT
sisteminin gelisimini etkilemistii\Bu
goruge gore kalkinma, sanayilesme ile
Ozdestir, Bunun icin kapitalist diinya
ekonomisinden belirli bir kopus yani
merkez ile iliskilerde bir gevseme
gerekmektedir, Yani ulusal iktisadi
bagimsizlik 6n plandadir, KiT'lerin
varlig1 iktisadi ve sosyal hedefler
baglaminda ele almir.Bundan dolay1
KITler ¢ok farkli alanlarda faaliyet
gosterirler. -

Kalkinma iktisad1 cercevesinde
gelistirilen bircok modelde,
uluslararast isbdliimiiniin AG Uleri
olumsuz etkiledigi goriisii egemen
olmustur. "Karsihkli Ustiinliikler"
teorisine uyan uluslararasi isboliimiine
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gore AGU'ler tarimsal iiriinler ve
dogal kaynaklarin ilksel maddelerinin
ihracatcisi, gelismis tlkeler ise
dayanikli tiiketim mallan ve Liks
mallar ihracatcisidirlar. AGU'Terden
ucuza alan ilksel maddeler
islendikten sonra onlara pahaliya
satilir. Dolayisiyla dis ticaret hadleri
AGU'ler aleyhinedir, AGU'lerin
oniinde tek secenek kalmaktadir,
sanayilesmek ve sinai triinler ihrag
etmek, Ancak, salt piyasa kosullartyla
da bu amaca ulasabilmenin
olanaksizligr ortadadir. Bundan dolay1
sanayilesmenin motoru KiT'ler
olmaktadir. Sanayinin gelisebilmesi
icinde, korumacilig1 giiclendiren
Onlemler 6nerilmektedir. Bu baglamda
AGU'lerin 6niinde ii¢ secenek vardir;
devletin basat role sahip oldugu
ekonomiler, devletin siirtikleyici rol
ustlendigi ekonomiler, devletin 6zel
cikarlara tabi oldugu ekonomiler.

Birinci grupta devlet biiyiik olctide
piyasa mekanizmasina hakimdir ve
onun yerini alarak kalkinma
hedeflerine ulagsmaya caligmaktadir.
ikinci grupta devlet ve KiT'ler 6zel
sektoriin gelismesini sagliyacak
kosullar olusturur. Uciincii grupta ise
devlet kaynak dagitimini bazi sosyal
gruplar ve/veya etnik gruplar lehine
yapmakta ve rant yaratmaktadir.

Bu ii¢ model biribirinden tamamen
kopuk degildir..Birinci modelden
ikinciye kayma oldugu gibi,liclincii
model ikinci grupta da vardir,

TURKIYE'de KiT'ler.

Kurtulusunun hemen akabinde
[zmir'de Kazim Karabekir'in
baskanliginda toplanan iktisat
kongresinde tilkenin liberal ekonomi
ile kurtulacagi sonucuna varildi.
Cikarilan tesvik-i sanayi kanunu ile
Ozel kesime sanayi hamlesi
yaptirtiimak istendi.Aynca 1923-30
arasi yabanci tekellere'de imtiyazlar
verildLOrnegin, kibrit yabanci bir
tekele, akaryakit ise standart oil'e
verildi. Devlet bu yillarda birtek
demiryolu yapimu ile ilgilendi. Ancak
193 1'e gelindiginde sanayi iiriinleri
uretiminde kayda deger bir artig
olmadig gibi, 30'dan 31'e Giretim
gerilemesi de oldu, Ornegin 1930'da
63.000 ton olan seker iiretimi 3 1'de
44,000 tona, ¢imento tiretimi 60,000
tondan 30,000 tona, ylinlii dokuma ise
1.080,000 tondan 916.000 tona
geriledi, Bu olumsuz tabloda elbette
1929 diinya ekonomik bunaliminin

etkisi buiytiktiir.Sonug olarak liberal
ekonominin Tiirkiye icin uygun
olmadigi kanaatine varilarak, devletin
ekonomiye girmesi kararlastirildi.
1933 te tek parti olan CHP'nin
programi da degistirilerek, ekonomide
devletgilik ilkesi benimsendi, Ancak
Atatiirklinde ifadesiyle, Tiirkiyedeki
devletgiligin, sosyalizm
kuramcilarinin ileri stirdiikleri
fikirlerden alman bir sistem olmadigi
vurgulaniyordu, ilk bes yillik plan
1933-37 yillarint kapstyordu.Bu
donemde olusturulan kuruluslar
sunlardinPamuklu Mensucat Sanayii
(Bakirkoy ,Kayseri, Eregli, Konya)4plik
ve dokuma (Nazilli,Malatya),Igdir
iplik fabrikasi,Karabiik Demir
Celik,tzmit kagit sanayii, Toprak
Sanayii (Kiitahya Seramik,Pasabahce
Sise ve Cam,bazi cimento
fabrikalan),Keciborlu Kiikiirt
Sanayii,Kimya Sanayii (Gemlik Suni
Ipek,izmit Siiper Fosfatjsparta
Giilyagi).

1938- 42 yillarin1 kapsayan Ikinci
bes yillik plan ise savag yillarinin
finansman giicliikleri ve devletgilik
aleyhine yiikselen muhalefet
dolayistyla yanm kalmistir. Buna
ragmen 1930-40 aras1 yillan Tiuirk
ekonomisi agisindan ¢ok 6nemlidir.
Bu donemde, hammaddeleri tamamen
Tiirkiye'ye bagli sanayiler, cok az bir
borgla, cok ucuza kurulmuslardir.
Bunun sonucu olarakta, Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) % 4.7 , kisi
basma gelir %2,6 artmis, 1938 yili
hari¢ dis ticaret agik vermemis,
Sandyii'nin GS MH'daki yeri %11.4
ten % 18.9 a ¢ikmug, yine bu on yillik
donemde enflasyon hemen hemen
sifirdir. Bolgeler aras1 dengesizlik goz
Oniine alinarak fabrikalarin her
bolgeye yayilmasina dikkat edilmistir.
Bu donemde bir cok yabanci kurulus
millilestirilmistir, Basanli
olunmasinin basta gelen
nedenlerinden biri de 3640 sayili yasa
ile KiT'lere taninan 6zerkliktir.

ikinci Diinya Savs1 yillarinda,
uretim ile tiiketim arasindaki denge
bozulunca cesitli ihtiyag maddelerinin
dagitiminin tasarruflu kullaniminin
saglanabilmesi icin yeni KIT" ler
olusturuldu. Akaryakit dagitiminin
diizenlenmesi i¢in Petrol Ofisi
kuruldu. Tahil tirtinlerinin dagitimi
icin TMO gorevlendirildi, Bundan
dolayi, savas yillarinda cekilen
akintilarin vebali KiT'lere ve



Devletgilige yiiklendi. Devletgilige ve
KiT'lere karst politikalar gii¢ kazandi.
1946 da kurulan DP.KtTleri
dzellestirecegim diyerek 1950'de
iktidara geldi. Ancak 1950 sonrasi
yeni yeni KiTler kuruldu (TPAO,
DMO,ET ve BALIK KURUMU vb).
1960 sonrast DP'nin devami olan AP
donemlerinde de yeni KiT'ler kuruldu
(PET- KiM» iskenderun Demir-Celik),
DYB, TEK, CAY-KUR, KBI).

Yani liberal ekonomiyi savunanlar
yeni yeni KiT'ler kurmuglar, kurmak
zorunda kalmisglardir*

Bu somut tabloya ragmen,
ozellikle son yillarda 6zellestirme
bayragi acanlarin, KiT'lere yonelik
elestirilerini kisaca degerlendirmede
yarar var,

Bu elestirileri su bagliklar altinda
toplayabiliriz: KiT'ler acik veriyor,
KiT'ler tekel yaratiyor, KiT'ler geri
teknolojiyle calistyor, KiTler
basarisizdir. Simdi bunlari tek tek
inceyelim,

KIT'LER ACIK

VERIYORLAR:Sayin Bagbakan,
KIT agiklarinin 80 trilyon TL
oldugunu soyliiyor. Ancak Demirci
hiikiimeti doneminde ekonomik
programin hazirlanmasindan sorumlu
bakan olan Sn, Ciller'in hazirlayip
Hiikiimetce onaylandiktan soma resmi
gazete'de yayinlanan (4 Kasim 1992)
programda soyle
denilmektedir: "Isletmeci KiT'ler 1990
yilim 920 milyar, 1991 yilin1 17.6
trilyon zarar ile kapatmislardir, 1992
yili zararinin ise 16.5 trilyon TL
olmasi beklenmektedir. 1991 yili
zararmin hizla ylikselmesi esas olarak,
bazi kuruluglar tarafindan daha 6nceki
yillarda aktiflestirilmek suretiyle itfa
edilen sabit kiymetlere iliskin ge¢mis
yil kur farklari ve faizlerinin 1991 den
itibaren gider olarak kar-zarar
hesabina gecirilmesinden ileri
gelmektedir”. Yine ayni raporda 1993
KIT borglanma geregi 35 trilyon TL
olarak ortaya konulmaktadir.

(Aciklayict Not: Dolar karsilig
alman sabit tesislerin-makina,
arag »gereg- degeri de dolar artinca
artar. Muhasebe kayitlarinda, sabit
tesislerin kur farkindan dolay: artan
degeri belirtilmeyip, kur farki zarar
yazilirsa muhasebe ve vergi
mevzuatina gore yanlis yapilmis olur.
Kur farklar zarara atihrsa hig bir Ozel
kesim firmas1 vergi vermez. Elbette
isletmenin alip sattig1 mallar icin kur

farklarinin zarara yazilmasi dogrudur).

Bundan dolay1 Ozal déneminde,
Tirkiye'de satiga esas
degerlendirmeleri yapacak
muhasebeci standart1 yoktur
gerekcesiyle, bu degerlendirmeler,
yabancilara ve onlarin izin verdigi
yerli firmalara, bliylik paralar
Odenerek yaptirilmigtir.

Yani muhasebe hileleri ile zararlar
cok yiiksek gosterilmektedir. Bu
baglamda yapilan hesaplamalara gore,
1993 zarar1 24 trilyon civarindadir.

Agik verme sorununa sistem
agisindan da yaklasabiliriz. Uretim,
Ozkaynak ve kredi kullanimryla
yapilir* Sayet firmalar tretimi
Ozkaynaklariyla yiiriitiirlerse, banka
ve diger mali sistemlerin varlik
nedenleri ortadan kalkar* Firmalar
acik vermezse kredi almazlar, boylece
bankalarin varlik nedeni ortadan
kalkar. Bankalar acik vermezse
mevduat var olmaz, toplumsal
birikim durur.

Birde KiT'lerin kamu kesiminden
sadece aldiklar1 hesaplara girmektedir.
Oysa KiT'lerin devletten alacagida
vardir. Ozellikle, TEK ve PTT gibi
kuruluglarin devletten trilyonlarca
liralik alacaklari, muhasebe sisteminin
oOzelliklerinden dolay1 hesaba
katilmamaktadir,

KIiT'LERTEKEL

YARATIYORLAR

SUCLAMASI! Ozellestirmenin
en Onemli nedeninin tekellesmeyi
ortadan kaldirmak oldugu soyleniyor.
Diinya'da; tek bir igsyerinin toplam
iretim ve satislarin %20'sinden, iki
isyerinin %30'undan, ii¢ isyerinin
%46'indan, dort isyerinin %50'sinden
fazlasim trettigi durumlarda tekelin
varligi kabul edilir.

Ulkemizde yapilan arastirmalar,
hemen hemen tiim sanayi tiretiminin
tekelci asamada oldugunu ortaya
koymaktadir (2). Bundan dolayi, bir
kamu tekelinin, 6zellestirilmesiyle
tekel ortadan kalkmaz sadece
miilkiyet el degistirmis olur.

Kapitalizmin dogasi sermayenin
yogunlagsmasi ve merkezilesmesini
gerektirir. Boylece rekabetgi piyasa
ekonomisi ortadan kalkar, Rekabetle
glicliiniin zayifi, buylgin kii¢iigii
yutmasi tekelci diizeni kendiliginden
dogurur. ABBde i880 yilinda
cikarilan Anti-Tekel yasalari ile
yiizyilin baginda tekeller kisa bir siire
icin kirilmistir ancak bu caligsmalar
basarisiz kalmistir. Clinkii teknoloji ve

rekabet yasasi tekelleri olusmustur.
Serbest piyasa diinyanin hi¢ bir
yerinde yoktur. Kanimca gliniimtiizde
serbest piyasanin yegane ornegi( o da
tartisilabilir) semt pazarlaridir.

KIT'LER GERI
TEKNOLOJIYLE
CALISIYORLAR
SUCLAMASI*

Bu tesbit dogrudur, Ancak geri
teknoloji sadece kamunun degil. Ozel
sektoriinde sorunudur. Yani bu sorun
Tiirkiye'nin bir sorunudur.

S mai yapi, verimlilik, {iretim
Olcegi, teknoloji ve sermaye
yogunlugu agilarindan incelenir.

Calisan kisi basina yaratilan katma
deger bazinda tanimlanan ig giicti
verimliligi 1970-79 arasi imalat
sanayiinde %CU din Bu giineydogu
Asya, Latin Amerika ve Afrika
ulkeleri ile karsilastirildiginda ¢ok
diisiiktiir. 1980-88 doneminde imalat
sanayiindeki verim artis1 ise %7.4 tiir.
Bu Giineydogu Asya'ya gore diistik,
Latin Amerika'ya gore yiiksektir,
70'lerdeki isgiicti verimliliginin diisiik
olmasinda iiretim o6lgeginin kiigtik,
sermaye yogunlugunun distik,
kullanilan teknolojinin geri ve
emek-yogun olusu gibi etkenler rol
oynamugtir..Bu donemde sabit sermaye
birikiminin hizli olmasindan dolay1
kapasite kullanim oranlan da
diisiiktiir. Ayrica donem sonunda
ortaya ¢ikan ithalat tikanikliklar1 da
kapasite kullanimin da ek diigmelere
yol agmustir, 80 sonrast verimlilikteki
artigin ana nedenleri, sermaye
birikiminin tiretime yonelmesi, irhalat
tikanikliklanmn giderilmesi, bunlara
bagli olarak kapasite kullaniminin
artmasl, ihracata yonelen firmalarin
kalite iyilestirici ve maliyet distriicii
yollara girmesidir, Ancak, bu
donemde yatirim egiliminin
zayiflamasi ve ekonominin talep kisict
politikalarla daha diisiik bir gelir
istihdam diizeyinde dengeye
getirilmesi cabalan verimlilik
artiglarint siirlamigtir,

Alt sektorler agisindan
bakildiginda da, tiretim 6lceginin
biiyiik, sermaye yogunlugunun fazla
oldugu sektorlerde verimlilikde
artmaktadir. Elbette, tiretim
teknolojisi, fiyatlandirmalar, pazar
yapilan, 6zendirme Onlemleri ve
rekabet bicimleride verimliligi
etkileyen faktorlerdir,
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Uretimdeki artiglarin ve belli
kosullarda teknolojik gelismeninde
Olctisti olarak, Toplam Faktor
Verimliligi (TFV) kullanilmaktadir.
Kuramsal anlamdaki yetersizlige
ragmen bu faktor ampirik
calismalarda yogun olarak
kullanilmaktadu*.

Ulkemizde yapilan ¢alismalar, var
olan yetersiz verimliligin, 0zel ve
kamu sektorleri arasinda belirgin
farkliliklar ortaya koymadigini
gostermektedir, 1973-79 doneminde
TFV kamu sektoriinde %9, 6zel
sektorde %46 azalma gostermistir,
1979-85 doneminde ise 6zel sektorde
%2.5'lik bir azalma gosteren TFV,
kamu sektoriinde %7.6'hk bir artis
gostermistir.

Faktor Verimliligini artirmak igin
biitlin Tiirkiye'de harcanan
Arastirma-Gelistirme harcamalari
1992 yilinda 1.316 milyar liradir. Bu
da GSMH'nm %0.33"iidiir. 1980
sonrasi firmalarin AR-GE harcamalari
yerine teknoloji transferini
yegledikleri goriilmektedir. Teknoloji
transferi de i¢ pazara yonelik tiretim
alanlarim kapsamakta ve daha ¢ok
makina-techizat ithali, patent, lisans
ve know-how anlagmalariyla
gerceklesmektedir.

Yani teknoloji ve verimlilik
sorunu genel bir sorundur, bunu
sadece KiT'lere yiklemek yanlistir.

KITLER BASARISIZDIR

SUCLAMASI

Kit'lerin devlet mali olmasindan
dolay1 buralarda ciddi ¢alisilmadigi,
har vurup harman savurdugu
soylenerek KiTlerin basarisiz
olduklar1 vurgulaniyor.

Ancak, basarisizlik durumu 6zel
sektorde olursa» kamu onlan
kurtartyor. Hepimizin bildigi» Gliney
Sanayi, Paktas, izdas, Metas, Asil’
Celik Ornekleri bunun kanitidir.
Ihracatgilar sikisinca navlun iadeleri
Cikartildi, ark ocak sahipleri sikisinca
hurda ithalatina 20 dolar siibvasiyon
verildi. Cam kesimi sikisinca hemen
anti-damping vergi kondu, bankalar
sikisinca varliga dayali menkul
degerler (VDMK) cikartildi.

Ozel kesimin basarisizligina
devlet tarafindan c¢areler aranirken
KiTlerin basarisiz olmalari igin
hersey yapildi.

Konuyu sonuglandirmadan Once
bazi farkli noktalara da deginmekte
yarar var, Ozellikle 1983 yilindan
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itibaren daha bir yogun uygulanan
para politikalar1 ile ekonomide olusan
enflasyon zararlart KiT'ler iizerine
yigildi, Doviz fiyatlarinin stirekli
yukselisinden dolayr sermaye kagisim
Onlemek igin faizlerde reel olarak
(enflasyon orani+ faiz oram) aitti. Bu
olumsuzluk her kesimi etkiledi, kar
artist durdu. Ozel kesim bu kayiplarii
para ticareti yaparak gidermeye calisti.
1992 de 500 biiyiik 6zel kesim
firmasinin karlarinin %39'unu Repo
faizleri olusturmaktadir.

Ayrica, KiT'lerin yiiksek faizle
finanse edilmesi gibi cinayetle es
anlamli olabilecek bir olgununda
belirtilmesi gerekiyor, Bugiin en
biiyiik faiz borcu altinda olan KiT
olarak bilinen TMO en tip
omektir, TM O koyliiniin tiriinlerini
hasat sonunda hemen satin alir ve yil
icerisinde bunlari satar. Yaz aylarinda
yapilan bu alimlar i¢in ek bir
finansman gerekmektedir.Bu da
Merkez Bankasindan alinan kisa
vadeli avansla saglanir, Satis yapilinca
Merkez Bankasina geri 6deme yapulir,
1988 yilinda Ozal, ihtiyacimz olan
krediyi herkes gibi serbest piyasadan
alin dedikten soma, o yil gerekli olan
8 trilyon TL'nin bulunabilmesi i¢in ic¢
ve dig kredi piyasalarindan ¢ok biiyiik
faizlerle borg¢ alindi. Dig piyasadan
doviz olarak alinan bu krediler,
dolarin degeri arttikga gerek ana para
gerekse faiz olarak katlanarak
buylimusttr,

KiT'lerin kar amaci diginda da
topluma hizmet ettikleri
unutulmamahdir.KtTler tarim
politikalarinin uygulanmasini
saglarlar, vergi, sigorta primi
kacinnazlar, kacak isci calistirmazlar,
ana mallar, sanayii ve enerjinin
lireticisi biiyiik olciide KiTlerdir,
Devletin 6zel sektoru tesvik
politikalarinin uygulanmasi KiT'ler
araciligryla yapilir, KiT'ler geri kalmig
yorelere 6zel kesimden daha ¢ok
hizmet gotiiriirler, bazi stratejik
yatinmlar KiT'lere yaptirilir,

Yine hizmet veren KiT'lerin
sosyal sorumluluklart oldugu
unutulmamalidir. Ornegin uzak bir ilin
bir kdyline 6zel banka araciligiyla
havale yapamayabilirsiniz, ama kamu
bankasi bu hizmeti yapmak
zorundadir. Demiryollari, denizyollari
yolcunun cok az oldugu gec saatlerde
de hizmet vermek zorundadirlar, PTT
aracilifiyla en uzak koylere mektup,

telgraf gonderebilirsiniz. Bu gorevler
yerine getirilirken zararlar bile bile
goze alinir.

Devlet dolayli vergi toplamada
KiT'lerden yararlanir. Bunlarin
baginda tekel gelmektedir. Sigara ve
ickiden dolay1 vergiyi tekel toplar.
Seker Fabrikalan,seker istihlak
vergisini, TPAO ve Petrol Ofisi
akaryakittan yergi toplarlar. Bu vergi
toplamada KiT'ler hi¢ bir bedel talep
etmezler. Ayrica, bir¢ok bakanlik,
okul, devlet dairesi ve askeri birlik, bir
biitce doneminde, PTT, TPAO, TEK
gibi KiT'lere trilyonlarca lira
borglanabilirler. Yani KiT'ler ayni
zamanda hazinenin yardimcilandir.

KiT'ler iktisatcilarin "Ucret Mal"
olarak isimlendirdikleri temel mal ve
hizmetleri dusiik fiyatla tretip ve
satarak isgiiciiniin yeniden liretim
maliyetini aza indirirler, boylece genel
ticret diizeyinin dusiik kalmasmi
saglarlar. ET-BALIK, CAY-KUR ve
benzerleri besin tirtinlerini, Demir
Yollar1, Deniz Yollan sehir ici
ulagimim ucuza saglarlar.

Su andaki baz1 dev 6zel sektor
kuruluglarinin, KiT'ler sayesinde
olustugu unutulmamahdir. Ornegin
DMO, Argelik'in kumcu ortagidir,
Siire¢ icinde DMO'nun pay1 azalmus,
Ozel kesimin payr artmigtir. Su anda
DMO Kkiiciik bir ortaktir. Yine
Canakkale Seramik, Etibankla birlikte
kurulmustur.

Yine bilinmesi gereken bir olayda
KiT'lerin 1980 den beri kadro
siskinligini bertaraf etmis olduklaridir.
Toplam 41 KiTte 1989,90,91 yillarina
gore calisanlarin sayist soyledir:
581.549,574.018,563.220. Ancak
KiT'lerin kendi yasalan ve 440 sayili
yasa geregince birer yonetim kurulu
vardir. Buralara ehil kisilerin atanmasi
gerekirken, iktidar partilerine yakin
kisilerin atandiklar1 dogrudur. Fakat
KiT'leri yonetenler genel miidiir,
genel miidiir yardimcilar1 ve bagh
olduklar1 bakanliktir. Ancak KiT'lerle
ilgili kararlarda en cok Hazine
Miistesarligr soz sahibidir,

KIT sorununa tek bir acidan
degilde, anlatilmaya calisilan biuitiinliik
icerisinde yaklagilabilinirse daha
saglikli degerlendirmeler
yapilabilir. Tiirkiye'nin genel
ekonomik sorunlarindan kaynaklanan
olumsuzluklar KiT'lerde de, 6zel
sektorde de vardir. Sayin Arslan Baser
Kafaoglu'nun deyimiyle, "deniz
kirlenirse bundan biitiin baliklar



nasibini alir”, Sorun ekonominin
genelinde yatmaktadir. Bu gercegi
unutup sadece KiT'leri suclayarak
sorun ¢oziimlenemez.Bir cok KIT,
Cok fazla olmayan finansman
katkilartyla kisa siirede kar'a
gegebilecek konumdadir. Bunun en
somut Ornegi Karabiik'tiir, 45 milyon
dolarlik bir makina ilavesiyle
(ihaleside yapilmistir ve nisan 1994
sonuna kadar kesin cevap verilmesi
gerekmektedir) tiretimin tonunda 82
dolarlik bir tasarruf saglanabilecektir.
Buda yillik 62 milyon dolar
etmektedir ve su andaki zarar
miktarina esittir,

Karabiik'iin ii¢ y1l icerisinde kar'a
gecgebilecegi yapilan fizibilite
calismalariyla ortaya konmustur ve
tiim yetkililer bunu bilmektedir.
Oyleyse, dzellestirmenin nedenleri
KiT'lere getirilen suglamalarda degil
bagka yerlerde aramaliyiz,

Kapitalizm'ml970 li yillarda
girdigi kriz baslangicta kar sorunu
olarak kendini gostermisti. 80 li
yillarda uygulanan, ¢alisanlarin gelir
diizeyini diistirmeye yonelik
politikalar kar sorununu ¢dézmeye
calisirken pazar sorununu On plana
¢ikardi. Bugiin hem kar hem pazar
sorunu kapitalizmin oniindeki ana iki
sorundur. Sermaye yogunlasiyor,
iiretici glicler gelisiyor ama diinya -
pazarinin fiziksel olarak biiyiime
imkani yok. Bu durum teknolojik
gelsmeyi olumsuz etkiliyor, teknoloji
rahatlayamiyor. Sermaye acisindan»
her diizlemde yeniden yapilanma
zorunlulugu ortaya ¢ikiyor. Diinya
isboliimiinden devletin roliine» tiretim
siirecinden firma yapisina,
teknolojinin tretilis tarzindan bilginin
iretimdeki konumuna kadar her seyin
yeniden yapilanmasi gerekmektedir.
Sermaye artik kabina sigamamakta,
geleneksel mekanizmalar sorunlarin
¢oziimiinde yetersiz kalmaktadir»
Uluslartstii sermaye bir yandan
bagimli lilke pazarlarint ve onlarin
basat tiretim sektorlerini dogrudan ele
gecirmeye calisirken diger yandan
daha once pazar iligkilerinde sinirlt
olarak yer alan alanlan(egitim, saglik,
askeri liretim vb) pazar denetimine
almaktadir. Ulusal devletlerin
kanatlar1 altinda gelisen yerli tekeller
de yastyabilmek icin uluslariisti
sermaye'ye entegre olmak zorunda
olduklarini bilerek benzer bir pazari
genisletme siireci yasamaktadirlar.
Diinya tekelleri de bugiine kadar

uluslararast faaliyetlerini kendi ulusal
devletlerinin koruyuculugunda
yaptilar. Biiyiimeleri, ulusal devletten
bagimsizlasma ve uluslariistii tekeller
olma konumuna geldi.

Boylece, devletin roliiniin
degismesi bir zorunluluk oldu,
Sermaye'ye yeni pazar alanlan agmak
icin devletin ekonomik alandaki
paymm 0Ozel sektore devredilmesi
gerekmektedir. Ozel sektor artik bu
alanlarda faaliyette bulunabilecek
glictedir,” Bu ylizden bu alanlarda
devleti istememektedir. TUStAD
raporlarinda da, i¢ ve dig glivenlik,
adalet ve diplomasi disinda tiim
alanlarin 6zel sermayeye agilmasi
istenmektedir. Kapitalist devlet, simif
egemenligine dayanan Uretim
iligkilerinin devami igin zorunlu olan
biirokratik hizmetler (sistem iyi
isliyorsa bu alanlarda dahil) ve
ekonomik diizenleyicilik digindaki
alanlar1 sermayeye agmaktadir.

Yine, Ozelikle kar sorununun
yogun olarak yasandig1 sektorler de
yatirimlar isgiicii maliyetinin ucuz
oldugu bolgelere kaymaktadir. Bu
gelismeden pay almak istiyen yerli
sermayeler de tilkeyi yabanci sermaye
icin uygun hale getirmeye
caligmaktadirlar. Bu yonde atilan
adimlar; alt yap1 yatirimlarina agirlik
verilmesi, isgilicliniin denetim altina
alinmasi, I§gucu maliyetinin
indirilmesi, giimriik duvarlarinin
kaldirilmasidir. Tiim bu ¢aligmalar,
Ozellestirme galigmalari ile daha da
hizlandmlmaktadir. Ornegin,
NETAS'Inda %51 hissesine sahip
olan, telekomiiniikasyon alaninda
diinyanin dordiincii biiytik firmasi
olan Kanada Northern Telecom
firmasi, Kuzey Amerika'da kapasite
artirimina yonelik yatirim yapmama
karan alarak, merkez iilkeler de
sadece teknoloji liretim faaliyetlerini
siirdiirmeyi, rutin Isleri isgiiciiniin
ucuz oldugu bolgelere kaydirmayi
hedeflemektedir. Bunun yapilmasiyla
bagiml tlkeler de zaten ¢ok sinirl
olan AR-GE caligmalar da sekteye
ugrayacak, teknolojik bagimliliktan
dolay1 cok biiyiik bir kaynak merkez
iilkelere kayacaktir.

Sonug olarak sunu soyliyebiliriz;
Uluslariistii konuma gelen biiyiik
sermaye ile yasiyabilmek i¢in ona
entgra olmak zorunda olan bagimli
ulke sermayesi, devletin roliintinde
degistigi yeni bir, ekonomik ve sosyal
sistemin kurulmasini istiyorlar, Artik

Kit'lerin tarihi rolil sona ermistir. Yeni
pazarlar arayan sermaye ,artik
ekonomik kaynaklar1 devletle
paylasmak istemiyor.

Ozellestirme, diinya Slgeginde
acilan serbest piyasa savasinin bir alt
basligidir. Serbest piyasa savaginin
asil hedefi, eskimig bir yapiyr temsil
eden kokusmus "devletcilik"
anlayiglan degil, kollektif tiretim ve
yoénetim bicimleridir, Ozellestirme,
sermayenin ideolojik tercihinde
gecilmesi zorunlu olan bir duraktir.

Sosyalizm deneylerinin yarattigi
umutsuzluk ve kapitalist devletin
ulastigr kokusmus bigim* serbest
piyasa ve Ozellestirmeye, ideolojik
olarak fiili bir Ustiinltik saglamakta,
farkli segcenekler ortaya
konulamadigindan dolay1 da toplum
sermayenin ureftigi politikalara
mahkum kalmaktadir. Bugiin
iilkemizde genis kitleler, 6zellestirme
sorunun sadece KiT isgileriyle sinirl
olduguna ikna edilmislerdir. Bundan
dolay1 oOzellestirme Karsit1 girisimler
kitlesellesememekte, yerel diizeyde
(6zellestirmenin yapildigt yerlerde)
kalmaktadir, Serbeset piyasa ve
Ozellestirmeye yonelik yapilan karst
cikislar, bagka care yok, alternatifiniz
varsa ortaya koyun sdylemiyle
karsilagmaktadir,

ALTERNATIF NE OLMALI?

Mevcut sistem igerisinde ilk akla
gelen Oneriler; tiretimi artirici
politikalarin tercih edilmesi, uzun
vadede verim saglanabilecek mega
projelere son verilmesi, bolgesel
dengesizlikleri g6z 6niine alan
planlamalara Oncelik verilerek
yatinmlara gidilmesi, spekiilatif
kazanclarin vergilendirilmesi, kayit
dis1 ekonomiye izin verilmemesi,
gotiirli ve tahmini vergilendirmelerin
kaldirilarak, servet beyani ve servet
mukayesesi usullerinin gelistirilmesi
seklinde siralanabilir.

Bunlarin gergeklesebilmesi icin,
devlet agirlikli kalkinma yolu akla ilk
gelen yontem olabilir, Bilim
adamlarindan, sendikalardan,
demokratik kitle orgiitlerinden bu
anlamda ¢esitli oneriler gelmektedir.

Fakat, kir maksimizasyonu ve
yeni pazarlar gibi sorunlarla karsi
karstya olan uluslariistii sermayenin
ekonomik kaynaklari artik devletle
paylasmak istemedigini, bundan
dolay1 devletin roliiniin de degistigi
yeni bir ekonomik ve sosyal sistemin




kurulmasini istedigini, bu baglamda
da diinya Olgeginde bir serbest piyasa
savaginin agildigim, bu savasin asil
hedefinin kollektif tiretim ve yonetim
bigimleri oldugunu g6z Oniine alirsak,
yukarida siralanan onerilerin 6zglir ve
esit bir toplum istemi ac¢isindan zaaflar
tasidigini gorebiliriz.

Oncelikle yapilmasi gereken,
toplumsal diistincelerin, kollektif
dretimin savunularak, ideolojik
micadeleye agirlik verilmesidir.
Toplumsal diigiincenin gesitli
sorunlarla kargi kargitya oldugunu
bilerek ama onlarin asilacagina olan
inancla, toplumsal diisiince ve
uygulamalarin alternatifinin bireyci
diislince ve uygulamalar olmadig1
vurgulanmalidir. Bencillik,
kosedoniictiliik demek olan serbest
piyasa ideolojisinin yerine,
dayanigsmayi esas alan bir kiltiir
olusturulmalidir. Boylesi diistincelerin
hayat bulmasi, toplumun
orgilitlenmesiyle, esit ve Ozgiir bir
toplumu hedef alan toplumsal
miicadeleyle birebir iligkilidir.
Somutlursak, tilkemizde yakin
gecmiste kurulmus olan Demokrasi
Platformu ve onunla organik iliski
icerisinde olmasi gereken yerel
demokrasi platformlarinin
gliclendirilmesi gerekmektedir.
Orgiitsiiz kesimlerin &rgiitlenmelerine
hiz vermek gerekmektedir.

Boylesi orglitlenmeler, hedefi
iktidar miicadelesi olan
organizasyonlar degildir. Dilizeni
degistirecek organizasyonlar degildir.
Iktidar miicadelesini siyasi parti
yuriitiir, ésas olan da budur. Ancak,
iktidar miicadeleside toplumsal
dinamiklerle iligki igerisinde ylirir,

Iktidar degisiklikiigini
beklemeden, sorunlarin ¢éziimiint
iktidar degisikligine ertelemeden,
Coziimler iiretebilirmiyiz?

KiTler aktiiel ve dnemli bir konu.
Bu konuda ¢oziimstiz miiyiiz? Elbette
degiliz. Tim toplumumuz tarafindan
yaratilan KiT'lerin kapitalist devletin
ve sermayenin sosyal ve ekonomik
payandalari olmaktan ¢ikartilip,
Ozgiirliik ve demokratiklesme
miicadelesinde toplumun ortak mali
olarak yer almasini sa|hyacak
modeller Onerebiliriz. Bu perspektifle
yaklasirsak, KiTlerin miilkiyetiyle
birlikte calisanlarin, sendikalarin,
demokratik orgiitlerin birlikte

olusturacaklar1 orgiitlenmelere
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devredilmesini talep edebiliriz. Bu
birim Orgiitlenmelerinin
koordinasyonu, demokratik olarak
olusturulacak merkezi bir orgiitlenme
tarafindan saglanmalidir, Merkezi
orgiitlenme, KIT sisteminin biitiiniin
ve herbir KIT'I tek tek ele alarak,
sistemin emekten yana
demokratiklesmesinin bicimlerini
bulup, siireg igerisinde bu
koordinasyonun gondillti bir
planlamaya ge¢cmesini sagliyacaktir.
Sermayenin haksiz rekabetini
onleyecek yasal diizenlemelerin tespit
edilmesi ve demokratik baski giiciiniin
bu dogrultuda kullanilmas1 merkezi
orglitlenme tarafindan
gerceklestirilecektir.

Uretkenligin artirilmasi ve
yOnetim bicimi oncelikle karsilasilan
sorunlar oiacaktr. Uretkenligin
artirilmasi Uretenlere sadece soz ve
denetim hakkinin tanindigi bir bigimle
degil, liretenlerin liretimin tiim
boyutlarina (iiretim sonuglan da dahil)
sahip olduklar bir bi¢imle saglanir.
Uretenler, iiretim sonuclarim kendi
yasantilarinda refah diizeylerinin
artmasi seklinde gormelidirler,
YoOnetim sorunu da» sahiplik ile teknik
yoneticilik bir birine karistinlmazsa
kolaylikla ¢o6ziiliir. Finansman
sorununun ¢oziimii, Kamu
Bankalarinin olanaklart ve miilkiyet
ile birlikte bu cephede yer almasini
gerektirmektedir.

Boylesi orglitlenmeler hayat
bulabilirse, gerek orgiitlii toplumun
olusmasina gerekse toplumsal
mubhalefetin geligmesine yararli
olabilecegi gibi, kollektif iretimi esas
alan toplumsal projelerin de alt
yapilanni olusturabilecek 6rnekler
olabilirler.

Toplumsal dinamiklerin
orgiitlendirilmesine ve bu Orgiitlerin
siirdiirecegi miicadelenin
gliclendirilmesine yonelik getirilecek
farkli 6neriler, birbirinin alternatifi
olarak degil birbirini tamamlar sekilde
ele alinmalidir.

EKLER:

*'1- Anayasanin 165. maddesinde "sermayenin
varisindan fazlast dogrudan dogruya veya dolayli
olarak Devlet'e ait olan kamu kurulug ve
ortakliklar1" seklinde bir Kit tanimlamast vardir.

3346 sayili kanunda ise " 6denmis sermayenin
yansindan fazlasi kamu tiizel kisilerince saglanmig
olan kurumlar ile bu kurumlarin 6denmis '
sermayesinin yarisindan fazlasimi sagladiktan diger
kurumlar" ile yukarida sayilanlardan olmamakla
beraber, kendilerine bazi kamu yetki ve gorevleri
verilmis olup, galip vasiflart bu kamu hizmetlerini

yuriitmek olan ve kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglarindan olmayan 6zel kanunlarla
tabii kurumlar ile iller Bankasi bu kanunla
denetime tabidirler denilmektedir,

233 Sayih Kirler Hakkindaki KHK'de:

KIT, iktisadi Devlet Tesekkiilii (LUT) ve
Kamu Iktisadi Kurulusu'nun (KiK) ortak adidir,

IDT: Sermayesinin tamami devlete ait, iktisadi
alanda ticari esaslara gore faaliyet gostermek tlizere
kurulan KiT'tir.

KiK* Sermayesinin taman devlete ait olan ve
tekel niteligindeki mallar ile temel mal ve hizmet
uretmek ve pazarlamak {izere kurulan, kamu
hizmeti niteligi agir basan KiT'tir,

_ Ayrica, sermayesinin tamami bir IDT'ne veya
KIK'na ait olup ona bagl isletme veya isletmeler
topluluguna "Miiessese", bu isletme veya
isletmlerden olusan anonim sirketlere "Bagli
Ortaklik", Miiessese ve bagli ortakliklarin mal ve
hizmet lireten fabrika ve diger birimlere "Igletme”
IDT ve KIK'larinm veya bagl ortakliklarin
sermayelerinin en az %15'ine en ¢ok %50'sine sahip
olduklarr anonim sirketlere "istirak" denir,

Fonksiyonlar1 bakimindan KiT'lere benzeyen,
genel ve katma biitgeli dairelere baglt doner
sermayeli kuruluslar, mahalderelerin ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin
O6denmis sermayelerinin yangindim fazlasini
sagladigr kurumlar ile bu kurumlarin 6denmis
sermayesinin yarisindan fazlasini sagladigi
kurumlar KIT sayllmamaktadir. 3346 sayili
kanunda, Merkez Bankasinin KiT sayilmayacagi
ifade edilmis olup 233 sayih KHK'de de Atatiirk
Orman Ciftligi, Tlirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankast Anonim Sirketi, Iller Bankasi, Eregli
Demir Celik isletmeleri Genel Miidiirliigii, i1 Ozel
Idaresi ile Belediyelerin tek basina ve birlikte sahip
hiikiimlerine tabi olmadiklar belirtilmektedir.

2» Tek ozel fabrikanin paymin %20'den fazlast
oldugu sanayi dallan:

Ulasim araglar1, matosiklet ve bisiklet imali,
ambalaj, pismis kilden yapilan geregler,
kuyumculuk, boya, vernik ve lak, icten yanmali
motor ve tlirbiinler, metal mobilya, metni ve agag
isleyen makinélar, sekerleme, kakao ve ¢ikolata,
canak, ¢comlek ve porselen.

iki 6zel fabrikanin paymin %30'dan fazla
oldugu dallar:

Saat imali, halat-ip-sieim-ag ve urgan sanayi,
L.P.G. tiipleme, tarimsal makina, deri egya
(ayakkab1 ve giyim harig), sabun-lemizleyici
maddeler, diger makina ve teghizat, elektrikli ev
aletleri, giyim harig, hazir dokuma, siit mamulleri,
diger lastik mamulleri, sarap,

Ug 6zel fabrikanin paymin %40'tan fazla
oldugu dallar:

Tekerlek i¢ ve dig lastigi imali, madeni yag,
biiro-muhasebe vi hesap makinalan, islenmis unlu
uriinler, ana kimyasal maddeler, hali ve kilim
sanayi.

Dort 6zel fabrikanin payinin %50'den fazla
oldugu dallar:

RadyO'televizyon ve haberlesme aletleri,
mobilya ve raafrugat, motorlu ve kara ulagim
araglari, cam ve camdan mamul esya.

Bes ve daha fazla fabrikanin egemen oldugu
dallar: Radyo, TV ve haberlesme aletleri, mobilya
ve mefrusat, motorlu ve kara ulagim araclari, cam
ve camdan mamul esya,

KAYNAKCA: .

* Korkut BORTAV, Ergun TURKCAN
Tiirkiye'de Sanayilesmenin Yeni Boyutlar ve
KiT'ler .

* Arslan Bager K AFAOGLU

KIT Gergegi ve Ozellestirme

* BIRESIM YAYINLARI

Toplum Suskun, Sermaye Serbest

* Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Raporlari
* Konuyu yonelik ¢esitli bildiri ve arastirmalar
* Cesitli panellerdeki konugmalar.




